
 

 

Reactie Techniek Nederland op de consultatie van het Besluit Collectieve 
Warmte 

Techniek Nederland, de ondernemersorganisatie voor de installatiebranche en de technische 

detailhandel, heeft kennisgenomen van het concept Besluit collectieve warmte.  Wij onderschrijven 

het belang van een gemoderniseerd wetgevingskader, waarmee stakeholders meer praktische 

handvatten voor opschaling krijgen en om belangrijke voorwaarden met betrekking tot duurzaamheid 

en tarifering. Een aantal punten in het besluit biedt handvatten voor het binnen de perken houden 

van kosten, wat nodig is voor het draagvlak voor warmtenetten in Nederland. Leden van Techniek 

Nederland die betrokken zijn bij de huidige markt van warmtenetten maken zich echter grote zorgen 

over de haalbaarheid en neveneffecten van één specifiek onderdeel in dit Besluit, namelijk artikel 

7.17 dat de normering c.q. tariefregulering  van goederen en diensten binnen een 

groepsmaatschappij regelt.  

 

Marktconforme prijsstelling 

Artikel 7.17 legt nu vast dat installatiebedrijven binnen een groepsmaatschappij van waaruit de 

warmte-exploitatie wordt geregeld technische services en vakmensen binnen dezelfde groep tegen 

kostprijs moeten leveren. Het leveren van deze diensten en goederen tegen kostprijs is hoogst 

onwenselijk en ongebruikelijk. Een deel van deze technisch dienstverleners levert namelijk dezelfde 

diensten en goederen aan warmtebedrijven buiten de groepsmaatschappij  wél tegen marktconforme 

tarieven.  

Wij pleiten ervoor om de inkoop van deze goederen en diensten binnen een groepsmaatschappij 

eveneens plaats te laten vinden tegen inkoopvoorwaarden en marktconforme prijzen die het 

installatiebedrijf ook voor andere afnemers hanteert, dus niet tegen kostprijs, omdat: 

 

1. Het onnodig is om bij inkoop van diensten en goederen onderscheid te maken tussen 
groepsmaatschappijen en externe ongebonden warmtebedrijven. Het toepassen van het ‘at 
arm’s length’ principe is reeds een boekhoudverplichting  bij afsluiting van contracten tussen 
partijen binnen groepsmaatschappijen. Volgens dit principe worden marktconforme prijzen 
al geborgd.  
 

2. Het louter rekenen op basis van kostprijs aangeeft dat de risico’s en daarmee gerelateerd 
rendement verbonden aan de productie van warmte niet meegenomen mogen worden in de 
berekening van de interne inkoopkosten, terwijl dezelfde componenten wel opgenomen zijn 
in de prijs van externe ongebonden warmtebedrijven. Dit onderscheid, ook gezien 
bovenstaande punt, is een significante en onlogische benadeling van de inkoop van 
warmtediensten binnen groepsmaatschappijen.  
 



3. Als installatiebedrijven hun schaarse goederen en diensten binnen de groepsmaatschappij 
niet tegen marktconforme tarieven mogen leveren, het voor deze installatiebedrijven niet 
meer interessant is te leveren aan diezelfde groepsmaatschappijen. Gevolg hiervan is dat 
warmtebedrijven dezelfde diensten en goederen op de markt moeten gaan inkopen en de 
synergievoordelen die deze groepsmaatschappij heeft wegvallen. Dat komt ook niet de 
beoogde kostenbeperking voor eindgebruikers ten goede. Een reëel bijkomend effect is 
bovendien dat deze installatiebedrijven – gezien de prijsstelling - andere werkzaamheden 
zullen oppakken, wat de schaarste in de warmtemarkt enkel doet toenemen.  
 

 

Draagvlak behouden onder uitvoerend bedrijfsleven 

Techniek Nederland begrijpt dat de wetgever ervoor probeert te zorgen dat de kosten voor afnemers 

van warmte via collectieve warmtevoorzieningen redelijk zijn en niet te veel uit de pas lopen t.o.v. 

individuele (fossiele dan wel duurzame) warmtevoorzieningen. Voor een succesvolle opschaling van 

warmtenetten is echter ook draagvlak vanuit de uitvoerende bedrijven nodig. Onze achterban van 

technische dienstverleners in warmte-infrastructuur, warmteoverdrachtinstallaties en warmte-

installaties in bouwwerken is in belangrijke mate bepalend voor de succesvolle implementatie en 

uitrol van de warmtetransitie. Een aanzienlijk deel van de ruim vijfduizend leden van Techniek 

Nederland ontwerpt, levert, installeert en onderhoudt de zo gewenste duurzame warmte-installaties 

en verricht de diensten die nodig zijn voor de beoogde opschaling van warmte-infrastructuur. Het 

handelingsperspectief voor deze bedrijven en vakmensen in de warmte- en technieksector is cruciaal 

om van warmtenetten een succes te maken. Immers zonder hen is het onmogelijk om 500.000 

woningequivalenten op duurzame warmtenetten aan te sluiten. 

Wij roepen de minister daarom op om artikel 7.17 lid 4 Normering tarieven goederen en diensten 

zodanig aan te passen, dat inkoop binnen een groepsmaatschappij kan plaatsvinden tegen 

inkoopvoorwaarden en prijsstelling die het installatiebedrijf ook voor andere afnemers hanteert en 

niet tegen kostprijs, zoals nu in het artikel opgenomen is. 

 

 

 



 


