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2. Hoe kunnen overheid, bedrijfsleven en kennisinstellingen beter samenwerken om de
duurzame ontwikkelingsdoelen te halen?

Voetbal verbindt, overal ter wereld. We kunnen de maatschappelijke kracht van voetbal gebruiken om
duurzame ontwikkelingsdoelen te behalen. Dit door diplomatie, het ondersteunen van
maatschappelijke voetbalprojecten (WorldCoaches) en voorlichting te geven over lokale belangrijke
thema'’s, zoals jeugdcriminaliteit, gezonde leefomgeving, diversiteit, inclusiviteit en de rechten van
meisjes en vrouwen. Soms zijn dat lastige onderwerpen. Voetbal is een laagdrempelig middel om het
gesprek opgang te brengen. Daarom opent het deuren naar nieuwe relaties, inzichten en
samenwerkingen.

Deze aanpak is een uitstekend middel om de samenwerking binnen de driehoek overheid,
bedrijfsleven en kennisinstellingen naar een nog hoger niveau te tillen. Op het internationale niveau
creéert sport verbindingen die politieke en culturele grenzen overschrijden. Dat komt omdat sport een
universele uiting is van menselijke ontspanning, verbinding en ambitie. Er is geen fenomeen dat zo
effectief is in het verbinden van landen, volken en generaties. Daarbij is sport een belichaming van de
waarden die Nederland en Europa graag willen uitdragen en promoten: vrijheid, integriteit,
vriendschap, inclusie en duurzaamheid. Op EU-niveau groeit de erkenning voor sport als bindmiddel
en wordt er al jaren gesproken over een EU-strategie voor sportdiplomatie, waarin bijvoorbeeld ook
het Erasmus+ programma wordt betrokken. Ook de VN en UNICEF erkennen al jaren hoe belangrijk
sport is als katalysator voor positieve maatschappelijke veranderingen, met bijvoorbeeld het rapport
‘Sport for Development and Peace’.

Een prachtig voorbeeld van de rol die sport kan spelen in het promoten van duurzame
ontwikkelingsdoelen is het programma WorldCoaches van de KNVB. WorldCoaches is gebaseerd op
de jarenlange internationale ervaring van de KNVB op het gebied van coachen en opleiden.
Voetbalplezier, educatie en verbinding staan centraal. De WorldCoaches spelen daar een grote rol in
door kinderen op sportief én sociaal vlak te inspireren en te begeleiden op drie thema’s: persoonlijke
ontwikkeling, gezondheid en sociale cohesie. Sport is direct verbonden met de promotie van meerdere
duurzame ontwikkelingsdoelen, zoals goede gezondheid en welzijn, kwaliteitsonderwijs,
gendergelijkheid, innovatie en infrastructuur en duurzame steden en gemeenschappen. Met de unieke
en universele aantrekkingskracht van het voetbal draagt de KNVB haar steentje bij aan dit soort
doelen.

5. Op welke thema’s of sectoren ziet u kansen om internationaal te ondernemen?

Voetbal is ongekend populair in de wereld. Het is volkssport nummer 1. De Hollandse School is
wereldberoemd. Johan Cruijff, Marco van Basten, Arjan Robben, Lieke Martens en Clarence Seedorf
Zijn een belangrijk exportproduct van Nederland. Er is internationaal veel vraag is naar voetbal als
exportproduct

De KNVB is misschien niet de grootste voetbalbond ter wereld, maar de contributie aan de
ontwikkeling van het internationale voetbal is indrukwekkend. Nederland is klein, maar geen klein
voetballand. De KNVB wil het voetbal telkens opnieuw uitblijven vinden en een bijdrage blijven leveren
aan de ontwikkeling van het spel. Niet alleen het spel zelf, maar ook de regels en maatschappelijke
impact. De KNVB wil leiderschap tonen door vernieuwend te denken, coaches te inspireren,
innovaties te omarmen en kennis te delen. En last but not least; fans overal ter wereld te blijven
bedienen met een aantrekkelijk aanbod van producten en services.

Het ultieme doel is om de sport wereldwijd naar een hoger niveau te tillen. Met kennis, opleidingen en
innovaties. Waarbij de KNVB als meest innovatieve en vooruitstrevende voetbalbond een significante
bijdrage levert aan het vernieuwen en innoveren van voetbal. Want als het wereldwijde voetbal naar
een hoger niveau wordt getild, profiteert ook het bedrijfsleven en het voetbal hier in Nederland van via
nieuwe samenwerkingen, een groter kennisnetwerk en meer financiéle middelen. Ook grote
sportevenementen (WK'’s, EK’s en Olympische Spelen) bieden een belangrijk podium voor
Nederlandse ondernemingen.



De KNVB wil de meerwaarde van de verankering van sport als instrument binnen de beleidsnota van
het ministerie sterk benadrukken. Op dit gebieden worden al stappen gezet, onder andere via het
SportsNL platform, maar er is nog een wereld te winnen om vanuit Nederland een nog grotere impact
te maken op de ontwikkelingsdoelen en internationaal ondernemen. De financiéle en
maatschappelijke waarde van sport kan internationaal nég beter benut worden.

7. Waar is Nederland op het gebied van ontwikkelingssamenwerking volgens u goed in? Op
welke thema’s zou Nederland een aanjagende rol kunnen vervullen?

Nederland was in de jaren 90’ één van de aanjagers van de koppeling tussen sport en
ontwikkelingssamenwerking. Met het rapport ‘Sport in ontwikkeling: samenspel scoort’ uit 1999 werd
het bevorderen van lichamelijke opvoeding en sport in ontwikkelingslanden gestructureerd. Daarnaast
beschikt Nederland al over een weelde aan infrastructuur, kennis en expertise op het gebied van
sportontwikkeling en sportorganisaties. De KNVB is al sinds 2009 actief met het programma
WorldCoaches. Nederland kan voortbouwen op haar track-record op het gebied van de ontwikkeling
van sport in ontwikkelingslanden om opnieuw een aanjager te worden.

Wij pleiten voor een Nederlandse aanjagersrol op het gebied van samenwerking, dialoog en
informatie-uitwisseling met Rijksoverheid (Ministerie van Buitenlandse Zaken en ambassades), andere
sportbonden, atleten, NGO'’s, bedrijfsleven en internationale sportorganisaties over het
gemeenschappelijke bereiken van ontwikkelingsdoelen. Dankzij de kracht van sport en
sportevenementen kan de regering en het bedrijfsleven vooruitgang boeken om de situatie in landen
te verbeteren en ontwikkelingsdoelen bereiken. Voetbaldiplomatie is een instrument wat door veel
landen wordt ingezet. Nederland zou daar nog veel meer gebruik van kunnen maken. De grote
maatschappelijke kracht van sport kan ingezet worden om positieve sociale verandering op het gebied
van mensenrechten in een land mogelijk te maken, diplomatie te versnellen, ontwikkelingsdoelen te
bereiken en complexe zaken politiek bespreekbaar te maken.

8. Op welke manier/welk vlak kan Nederland als donor nog meer durf tonen?

Het zou getuigen van visie, lef en durf als Nederland investeert in de rol van sport in
ontwikkelingssamenwerking. Er zijn veel mogelijkheden als sport een grotere rol krijgt binnen het

bestaande Nederlandse beleid. Sport verbindt, overal ter wereld. Dat is een grote
verantwoordelijkheid, maar ook een grote kans. Wij willen kinderen overal ter wereld een voorbeeld
geven en door middel van voetbal levens positief beinvlioeden.

De vele aanknopingspunten bij het bestaande beleid rechtvaardigen een eigen plek voor sport binnen
de beschreven strategieén. Sport sluit direct aan op verschillende beleidsdoelen van het Ministerie:
het levert een zeer concrete bijdrage aan het bereiken van de duurzame ontwikkelingsdoelen, het past
naadloos in de nieuwe Global Health-strategie en een uniek programma als WorldCoaches is al jaren
‘on the ground’ aanwezig in verschillende werelddelen. Het duurzame succes van programma’s als
WorldCoaches benadrukt de enorme potentie die sport heeft binnen ontwikkelingssamenwerking en
de aantrekkingskracht van het Nederlandse voetbal biedt ook weer nieuwe (internationale)
ondernemingskansen.



