
Ik werk nu 9 jaar als zelfstandig logistiek verandermanager. Ik werk hard, maar heb ook het geluk dat 
ik een tarief kan vragen dat hoger ligt dan € 75 per uur. (overigens werk ik met een dagtarief; dit  is 
voor mijn werkzaamheden denk ik duidelijk er). Ik maak gebruik van een goede accountant, zorg voor 
mijn pensioen en ben verzekerd tegen arbeidsongeschiktheid. Ik maak ook  reclame, doe wat 
sponsoring et cetera. Het is relatief maar ik heb de laatste jaren naar mijn mening veel belasting (OB 
en IB) betaald; deze bijdrage was meer dan gemiddeld in Nederland. Ook is mijn inkomen "getoetst" 
door de bank; ik heb een mooi huis kunnen kopen. Waarom zou ik moeten "bewijzen" dat ik 
ondernemer ben ? In mijn vakgebied hebben we het wel eens over "waste" (vanuit het Lean Denken). 
Nou bewijzen dat ik een ondernemer ben is waste.  Ik werk doorgaans aan complexe verandertrajecten 
waarom een organisatie compleet anders moet gaan denken. Vaak is dit in combinatie met de 
introductie van nieuwe Technologie (ERP, Magazijnautomatisering).  Iedereen die hier wel eens aan 
mee gewerkt heeft weet dat een jaar zo voorbij is. Binnen Ministeries zouden ze dit heel goed moeten 
weten. De termijn van een jaar is arbitrair en voor mij niet realistisch.  


