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Pensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW) verwelkomt de mogelijkheid die het Ministerie van 
Economische Zaken en Klimaat biedt, te reageren op de Machtigingswet oprichting Invest-
NL. PFZW heeft notie genomen van de reactie van een aantal andere partijen, waaronder 
VNO-NCW, en geeft graag nog enkele additionele overwegingen mee. 
 
PFZW verwelkomt Invest-NL en ‘skin in the game’ van de overheid 
PFZW is positief over het doel van Invest-NL, zoals dat momenteel is geformuleerd, om bij 
te dragen aan het financieren van bedrijven die bijdragen aan maatschappelijke 
transitieopgaven. PFZW heeft eerder gepleit voor het delen van bepaalde risico’s, doordat 
de overheid een ‘skin in the game’ neemt. Met de oprichting van Invest-NL lijkt hieraan 
invulling te worden gegeven. Met name voor de fase van ondernemingen waarbij de 
onderneming nog onvoldoende in staat is om financiering bij commerciële partijen op te 
halen zoals banken en institutionele beleggers. Daarnaast acht PFZW het positief dat de 
doelstelling ruim gedefinieerd is, aangezien de transitieopgaven de komende jaren kunnen 
veranderen.  
 
Eén loket faciliteit 
PFZW onderschrijft de behoefte aan één ‘loket’ voor alle subsidie- en garantieregelingen 
voor het Nederlandse bedrijfsleven en financiële sector. Daarnaast is een aanbeveling 
gedaan om de bestaande regelingen minder restrictief te maken en algemener te 
verwoorden, waarbij specifiek wordt aanbevolen om de beschikbare faciliteiten te richten 
op de grote maatschappelijke duurzaamheidsvraagstukken. Er zijn diverse initiatieven in 
de markt om financiering en investeringen in dergelijke bedrijven te bundelen in 
beleggingsfondsen. PFZW wil ter overweging meegeven om ook ruimte te creëren om in 
dergelijke fondsen een (achtergestelde) financiering te faciliteren.  
 
Invest-NL kan voorbeeldfunctie vervullen 
De mogelijkheid om ook niet-marktconforme financieringsvoorwaarden te bieden om 
maatschappelijke transities te faciliteren is een belangrijk aspect van de mogelijke 
toegevoegde waarde van Invest-NL. Dit kan met name worden toegepast voor bedrijven 
en projecten die een duidelijk ‘maatschappelijk rendement’ hebben, die niet wordt 
meegenomen in specifieke financieringsconstructies. Hier zou Invest-NL een 
voorbeeldfunctie kunnen vervullen door deze ‘maatschappelijke rendementen’ mee te 
laten wegen in de beoordeling van de financieringsvraag.  
 
Pensioenfondsen moeten hun verplichtingen naar deelnemers nakomen, waarbij telkens de 
afweging tussen risico en rendement wordt gemaakt. Dat de overheid ‘skin in the game’ 
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heeft om het maatschappelijk rendement invulling te geven, kan ook in positieve zin 
bijdragen aan het profiel van risico versus rendement. 
 
Invest-NL als aanvulling op de markt 
PFZW onderschrijft de randvoorwaarde van ‘additionaliteit’, waarbij de financiering vanuit 
Invest-NL niet marktverstorend moet werken, maar juist aanvullend. De inrichting van een 
specifieke klachtenprocedure wordt gezien als onderstreping van de bijzondere positie, die 
Invest-NL zal gaan innemen. 
 
Verantwoord beleggen 
Pensioenfonds Zorg en Welzijn is het pensioenfonds van, voor en door de sector zorg en 
welzijn. Samen met deelnemers, werkgevers en sociale partners werken wij aan een goed, 
betaalbaar en duurzaam pensioen voor meer dan 2,6 miljoen (oud-)deelnemers. 
Een goed pensioen is volgens ons meer waard in een leefbare wereld. Daarom zetten we 
ons vermogen ook in om de wereld beter te maken. Bijvoorbeeld door duurzaam te 
beleggen en door aanvullende diensten te bieden die helpen om de sector gezond te 
houden.  
 
PFZW hoopt dat dit initiatief aansluit bij onze doelstelling om maatschappelijk verantwoord 
te beleggen met oog voor de risico-rendementsafweging. En zo mogelijk ook in 
oplossingen die gericht zijn op de duurzame energietransitie, die Nederland moet 
doormaken.  
 
Vervolgtraject 
PFZW is graag bereid om in de verdere uitwerking van de ontwikkel- en financieringstaken 
mee te denken en input te geven op basis van onze ervaringen als institutionele 
pensioenbelegger, zodat de activiteiten van Invest-NL zo goed mogelijk aansluiten op de 
marktbehoefte om de maatschappelijke transities mogelijk te maken. Waar relevant, is 
PFZW ook graag bereid haar uitvoeringsorganisatie PGGM te vragen hierin een rol te 
vervullen. 


