
Stichting Peuterspeelzalen Dordrecht 
(SPD) 2014 in vogelvlucht 

• 18 locaties peuteropvang in (15) of nabij (3) basisscholen 
• 27 VVE groepen met elk maximaal 14 peuterplaatsen 
• bezettingsgraad 90% (noodzakelijk voor subsidierealisatie) 
• verplichtende samenwerking doorgaande lijn met 4 schoolbesturen: (11 x 

openbaar; 4 x katholiek; 2 x christelijk; 1 x algemeen) 
• vraaggestuurde bekostiging (gerealiseerde uren) 
• "tweeverdieners" betalen € 6,70 per uur en ontvangen 

kinderopvangtoeslag 
• overigen gemiddeld € 2,08 per uur conform tabel kinderopvangtoeslag 
• tot 120% bijstandsnorm vrijstelling ouderbijdrage (minimabeleid via 

Sociale Dienst) 
• 3e en 4e dagdeel gratis voor doelgroepkinderen: gemeentelijk 

gesubsidieerd 



Financieel 2013-2014 

bedragen in € 1.000 begroting 2014  realisatie 2013 

personeel -€ 1.474 -€ 1.439 

huisvesting (excl huur) -€ 121 -€ 134 

activiteiten -€ 60 -€ 63 

organisatiekosten -€ 119 -€ 115 

dotatie voorziening VPB € 0 -€ 39 

totaal kosten -€ 1.774 -€ 1.790 

subsidie peuteropvang € 1.111 € 1.204 

subsidie HBO'ers in VVE € 254 € 254 

subsidie VVE thuis € 33 € 28 

ID-subsidie groepshulp € 25 € 19 

overige subsidies € 0 € 26 

ouderbijdragen en overig € 375 € 287 

totaal opbrengsten € 1.798 € 1.818 

saldo € 24 € 28 



personele formatie 2014 aantal fte's 

pedagogisch medewerkers VVE 36 22,5 

kwaliteitsmedewerkers voorscholen 5 3,2 

invalkrachten (PM VVE) 8 0,0 

groepshulp ID 1 0,7 

ondersteunende staf 5 3,7 

totaal 55 30,1 

personele formatie 2012 aantal fte's 

peuterspeelzaalleidsters 30 18,7 

assistent-leidsters 3 1,4 

invalkrachten (psz leidsters) 5 0,0 

groepshulp ID 1 0,7 

ondersteunende staf 5 3,1 

totaal 44 23,9 



verdeling geleverde uren 2014 

- gefactureerd aan WK-ouders 27,6% 

- gefactureerd aan niet-WK-ouders 34,7% 

- gefactureerd aan sociale dienst 15,7% 

- gesubsidieerd (3e en 4e dagdeel VVE) 21,9% 

totaal geleverde uren 100,0% 

verdeling gefactureerde ouderbijdragen 

 uurtarief  

- gefactureerd aan WK-ouders 54,9% € 6,70 

- gefactureerd aan niet-WK-ouders 21,4% € 2,08 

- gefactureerd aan sociale dienst 8,1% € 1,73 

- proforma gefactureerd (VVE 3e en 4e dd) 15,6% 

totaal geleverde uren 100,0% 

verdeling ouderpopulatie 

- WK-ouders 35,3% 

- niet-WK-ouders 64,7% 



grondslagen harmonisatie KOV en PSZ in Dordrecht 

1 1 augustus 2010 Wet Ontwikkelingskansen door Kwaliteit en Educatie (OKE) van kracht: 

> regelt ondermeer harmonisatie van wet- en regelgeving over kwaliteit KOV en PSZ 

2 In 2011 onderzoek naar wijze waarop harmonisatie binnen Dordrecht vorm kan krijgen: 

> ondermeer naar aandeel ouders met potentiele aanspraak op kinderopvangtoeslag (SPD 58%) 

3 24 april 2012 Raadsbesluit "Harmonisering en integratie van peuterwerk en kinderopvang in Dordrecht" 

4 26 april 2012 uitspraak Rechtbank Middelburg: geen kinderopvangtoeslag voor peuterspeelzaalwerk 

5 10 oktober 2012 definitieve afspraken over gefaseerde invoering harmonisatie in Dordrecht: 

> per 1 januari 2013 geharmoniseerde ouderbijdragenregeling conform landelijke tabellen KOT 

> in de loop van 2013 kinderopvangtoeslag ter medebekostiging van peuteropvang 

> meeropbrengsten uit ouderbijdragen dienen mede ter dekking van "overgangskosten" 

> 2013 is overgangsjaar: subsidie per groep (regulier of VVE), vanaf 2014 per geleverd uur peuteropvang 

> geen uitbreiding aanbod (duur of aantal dagdelen, leeftijden) om marktverstoring tegen te gaan 

6 11 december 2012 brief Asscher aan Tweede Kamer: aanspraak op KOT voor peuteropvang 

7 1 januari 2013 start eerste fase harmonisatie (ouderbijdragentabellen) 



1 januari 2013: start eerste fase harmonisatie (ouderbijdragen) 

1 administratieve voorbereiding: onderscheid in PSZ- en KDV-plaatsen in kindadministratie 

> invoeren nieuwe ouderbijdragentabellen in kindadministratie 

2 informatieavond voor leidsters zodat die eerste vragen kunnen beantwoorden 

3 29 november 2012: individuele brief met toelichting en informatieformulier aan 587 ouders 

> verzoek om aanvullende gegevens zo spoedig mogelijk te leveren (waaronder IB60-verklaring) 

> bij niet tijdig aanleveren wordt per 1 januari 2013 maximale ouderbijdrage in rekening gebracht 

> verzamelinkomen 2011 is basis voor indeling in inkomenscategorie (voorheen bruto-inkomen) 

4 publicatie nieuwe ouderbijdragenregeling op websites SPD en gemeente en in speelzalen 

5 invoeren aanvullende gegevens in kindadministratie 

6 nieuwe inschrijvingen van peuters uitsluitend digitaal via website www.s-p-d.nl 

> verplichte invoervelden om volledigheid af te dwingen 

7 stopzetten inning inschrijfgelden 

8 4 januari 2013: brief met verklaring Sociale Dienst aan ouders die aanspraak maken op minimabeleid 

> verzoek om verklaring ingevuld en ondertekend te retourneren: sociale dienst checkt middels steekproef 



1 mei 2013: start tweede fase harmonisatie ( activeren kinderopvangtoeslag) 

1 januari 2013: aanmelding 18 locaties via gemeente bij Landelijk Register Kinderopvang (LRK) 

2 feb-mrt 2013: GGD-inspectie 18 locaties ter ondersteuning van aanmelding bij LRK 

3 maart 2013: oplevering inspectierapporten GGD en toekenning LRK-nummer per locatie 

4 9 april 2013: brief aan ouders die aanspraak kunnen maken op kinderopvangtoeslag (KOT) 

> vanaf 1 mei 2013 wordt het basistarief van € 6,46 per uur in rekening gebracht 

> brief bevat alle benodigde gegevens om kinderopvangtoeslag aan te vragen 

> overgangsregeling voor ouders die in betalingsproblemen dreigen te komen 

5 15 april 2013: aanvullend subsidiebesluit dat ontvangen ouderbijdragen volledig worden verrekend 

> overgangskosten harmonisatie worden in mindering gebracht op te verrekenen ouderbijdragen 

6 18 april 2013: verzending nieuwe arbeidsovereenkomsten per 1 mei 2013 onder cao KOV 

> voorbereid door projectgroep met ondernemingsraad en externe ondersteuning 

> gebruikmakend van sociaal plan uit cao's Welzijn en KOV (individuele en compensatietoeslagen) 

7 mei 2013: ouders met aanspraak op KOT ontvangen plaatsingsovereenkomst in tweevoud 

8 januari 2014: ouders met aanspraak op KOT ontvangen jaaropgave (uren en incassobedragen) 

> gelijktijdige opgave aan Belastingdienst uit kindadministratiepakket 



1 januari 2014: start derde fase harmonisatie (vraaggestuurde bekostiging) 

1 6 januari 2014: besluit over aanvraag subsidieverlening 2014 

> bekostiging peuteropvang uit subsidie (geleverde) uren en ouderbijdragen 

> normsubsidie per geleverd uur VVE-peuteropvang (separate tarieven doelgroep en niet-doelgroep) 

> subsidie doelgroep € 11,55 per uur; niet-doelgroep € 9,59 per uur 

> ouderbijdragen worden op (maximaal te verlenen) subsidie in mindering gebracht 

> maximale subsidie gebaseerd op 90% bezetting 

> subsidieplafond gebaseerd op aandeel WK-ouders uit onderzoek 2011 (58%) minus 10% 

> subsidieaanvraag gebaseerd op werkelijk aandeel WK-ouders  1 oktober 2013 (32%) 

2 13 februari 2014: bezwaarschrift tegen besluit over aanvraag subsidieverlening 2014 

> op subsidie in mindering gebrachte ouderbijdrage is fors hoger dan realiseerbaar 

> realistisch is aandeel WK-ouders van 32%; ouderbijdrage gebaseerd op aandeel van 48% 

> bezwaar in afwachting van monitoring subsidieregels 2013 en 2014 

3 11 april 2014: oplevering monitor subsidie peuteropvang 2014 aan gemeente 

> advies om besluit subsidieverlening aan te passen 

4 8 mei 2014: herzien besluit over aanvraag subsidieverlening 2014 

> subsidieplafond verhoogd door mindering van te realiseren ouderbijdragen 

5 27 mei 2014: intrekken bezwaar tegen besluit over aanvraag subsidieverlening 2014 



ervaringen en bevindingen met harmonisatie peuteropvang SPD 

1 proces vraagt zorgvuldige en tijdige voorbereiding, besluitvorming en uitvoering 

> inrichting administratieve organisatie en interne controle 

> informatieverstrekking aan klanten en medewerkers 

> afstemming met subsidieverlener en partnerorganisaties 

> verwerking van klantrespons 

> oplossingsgerichte houding 

2 harmonisatie heeft niet tot nauwelijks geleid tot vraaguitval 

> ouderbijdragen worden niet hoger: in veel gevallen zelfs iets lager 

> belangrijk om vraagbaakfunctie goed te regelen: voorkomt onnodige verwarring 

> beperkte uitval door ouders die al optimaal gebruik maken van KOT (gastouderopvang) 

3 budget voor dekking overgangskosten is van belang 

4 toetsingskaders worden door GGD niet vanzelfsprekend identiek gehanteerd 

> inspectie voor aanmelding LRK bleek kritischer ten aanzien van buitenruimtes 

5 niet alle ouders zijn tijdig met verstrekken benodigde gegevens 

> betreft ongeveer 30 van de ruim 400 ouders die voor maximumtarief worden aangeslagen 

6 beperk uitvraag van gegevens bij ouders zoveel mogelijk 

> toon welke gegevens al bekend zijn en vraag om aanvulling en/ of correctie 

> eenmalige aanlevering van IB60-verklaring volstaat: peuters zijn binnen 2 jaar doorgestroomd 

7 ratio ontbreekt bij onderscheid subsidietarieven doelgroep en niet-doelgroeppeuters 

> daarbij is doelgroepindicering door consultatiebureau (nog) niet eenduidig geregeld 



wat ons verder heeft bezig gehouden in 2013 (en verder) 

1 1 mei 2013: omzetting van laatste reguliere groepen naar voorschoolse educatie 

> afscheid assistentleidsters 

> werving en (VVE)scholing nieuwe pedagogisch medewerkers en oproepkrachten 

2 uitvoering bestuursakkoord "Effectief benutten van VVE en extra leertijd van jonge kinderen" 

> uitbreiding van VVE locaties per 1 mei 2013 

> werving en scholing kwaliteitsmedewerkers voorscholen (HBO'ers in VVE) 

> taaltoets pedagogisch medewerkers VVE (mr Dutch) en taalcursussen (Da Vincicollege) 

> invoering opbrengstgericht werken (cursus en uitvoering) 

> hanteren kindvolgsysteem (aanschaf en inrichting LOVS van CITO) 

> versterken ouderbetrokkenheid via ondermeer VVE Thuis op alle locaties 

> versterken doorgaande lijn van voor- naar vroegschool 

3 zelfevaluatie aan de hand van vragenlijst Inpectie voor het Onderwijs 

> september 2013 vragenlijsten ingevuld en opgestuurd voor alle 18 locaties 

> november 2013 inspectiebezoeken aan 3 van de 18 locaties 

> inspectierapporten scoren hoger dan zelfevaluaties (valse bescheidenheid?) 

4 ontwikkeling kindcentra met partners in basisonderwijs en kinderopvang 

5 afstemmen mogelijke afdrachtsplicht vennootschapsbelasting met Belastingdienst 



Contactgegevens 

Stichting Peuterspeelzalen Dordrecht 

Wil Schelvis 

directeur-bestuurder 

06-441 62 541 

wil@s-p-d.nl 

Postbus 9109, 3301 AC  Dordrecht 

078-622 58 55 

www.s-p-d.nl 
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